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O presente trabalho foi apresentado num Dia de
E.studos realizado na Regido de Mons-Borinage, (Bél-
gica), pelas «Hquipas Popularess»,

Recomendamos — muito vivamente — a sua lei-
tura e o sew estudo que pode ajudar a melhor ani-
marmos e conduzirmos as nossas Equipas,

As ideias desenvolvidas nio se referem directa-
mente a REVISAO DE VIDA OPERARIA, elag Po-
dem, contudo, ser para todos nés muito valiosas pely
rquasstma contribui¢do que elas representam para a
troca de opinides que se estabelecem numa R. V. O,
asswm como ‘ao didalogo que tem lugar numa Reunido
de Equipa.

ESTUDEMOS, ANOTEMOS e ESFORCEMO-

-NOS por por em prdtica os preciosos conselhos que
a seguir se publicam.

QUE E A DISCUSSAO 2

Afastemos, desde ja, todos os significados «belicosos» de que
a palavra DISCUSSAO normalmente se reveste. Nio nos referimos
as discussoes tipo «bronca». Vamos apresentar a discussao como
DIALOGO, portanto numa panordmica plenamente construtiva pela
apresentacao de «pareceres» por parte de todos os participantes.
Todos devem tirar proveito da discussdo. Depois duma «broncas
podemos ficar com a impressdo de ter saido vencedores da questao,
porém o nosso contraditor pode sentir-se diminuido e experimentar
um sentimento de rancor. Neste caso ndo nos encontramos face a
uma situagdo positiva e enriquecedora, porque uma das pessoas
ficou diminuida. '

Pois bem, a discussdo deve ser um dos meios mais aptos para
dar aos participantes uma ocasido de se enriquecerem, e de desen-
volverem a sua personalidade.

A) A DISCUSSAO CONTRIBUI PARA NOS CONHECERMOS
MELHOR. AOS OUTROS E A REALIDADE

O conhecimento de nos proprios

Pela discussao expressamos 0s NOSSOS pensameptos, 0 que sen-
timos e o que desejamos, o que geralmente € para nés mesmos vago,
incompleto, nebuloso, e que deyemos precisar para nos fazermos
-ompreender pelos outros. Por isso devemos estar atentos ao que
temos de dizer e ao modo como o devemos dizer.
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O conhecimento dos outros

Também pela discussdo tomamos conhecimento do que pensam,
sentem e anseiam aqueles com quem discutimos. O dialogo permite-
-nos conhecé-los melhor, compreendé-los € nao os julgar apressada-
mente, ajuda-los, aproximar-nos deles, amé-los verdadeiramente.

Exemplo: Jorge que tomou parte numa reunido de Equipa, é taci-
turno, fechado sobre si mesmo. Tem-se a impressido de que estd pouco
interessado e de que tem pouco valor. Através da discussao bem condu-
zida, ele expressa claramente os seus sentimentos, a suas inquietacio
sobre o futuro profissional da juventude e, pouco a pouco, revela que
estdi muito preocupado com o futuro dum dos seus filhos sériamente
doente e que ndo podera vir a seguir uma vida profissional como os
outros rapazes... Depois desta «revelacdo» do Jorge, a atitude do grupo
modifica-se e torna-se mais positiva.

O conhecimento da realidade

Pelo dialogo enriquecemo-nos porque aproveitamos do que os
outros pensam, desejam e sentem, pela visdo pessoal que eles tém
das pessoas e das coisas:; a sua maneira de as ver & uma parte da
- realidade que se adiciona aquela que nés ja conhecemos; habituamo-
-nos a «vé-las» bastante melhor do que éramos anteriormente capa-
Zes; a «julgarmos» a sua natureza de maneira mais lenta e precisa.
Este conhecimento mais exacto da realidade permite-nos relacio-
narmo-nos e comunicarmos melhor com aqueles que desenvolvem
um esforco parecido ao nosso.

B) OBJECTIVO DA REUNIAO: ACLARAR, LIGAR E AUMEN-
TAR O CONHECIMENTO DE NOS PROPRIOS, DA REALI-

DADE E DOS OUTROS
Estes objectivos impdem-se por dois motivos:

1. Por honestidade intelectual e razdo moral: Como homens,
devemos, na medida do possivel, aproximar-nos da «verdadeira rea-
lidade» das pessoas e das coisas.

Contemplar o que nos rodeia sob um ponto de vista puramente
pessoal encerra-nos numa perigosa «solidao» porque se chamarmos
«branco» ao que os «outros» chamam preto ser-nos-a dificil enten-
dermo-nos. A nossa accdo sera anarquica e acabara no caos e na
destruicdo. Antes de prosseguirmos torna-se necessario fazer notar
que niao é possivel aproximarmo-nos da realidade duma vez sob.
A ralidade e a verdade ndo sao tdo simples como normalmente

se cré.
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i Exemplo: Francich, um bébado, que vemos frequentemente na ta-
berna, provoca a nossa indignacao. Criticamos-lhe o seu desinteresse pela
familia.

Teremos razao? Que se passaria na realidade ?

Estudando o seu «caso» soubemos que tinha perdido todos os seus
filhos: um por dgenga, outrc por acidente; que sua mulher, enfermz; men-
tal, se encontra internada; que ele jA ndo pode desenvolver a sua anterior
actividade profissional, que sua maie estad paralitica e deve velar bor ela
toda a noite e que‘seu pai € um bébado desprezado por todos no bairro
A verdade é que este homem nao é um ser embrutecido, mas sim fracd
e infeliz.

A discussao permite desembaracarmo-nos das nossas ideias fei-
tas, dos nossos preconceitos, dos nossos julgamentos precipitados
porque elementos muito diversos sao apresentados por cada inter-
veniente e tendem a reconstituir a realidade. Relativamente ao caso
acima descrito, um participante na reunido dira:

— Eu conheci o jovem Francisco e posso testemunhar-vos os
maus exemplos que ele recebeu. Outro falara da doenca da mulher;
outro ainda da morte dos filhos ... Pouco a pouco, Francisco come-
cara a adquirir a sua verdadeira forma e comecara a sair do ano-
nimato da desprezivel classe dos bébados.

Entre os participantes um comprometer-se-a a arranjar-lhe tra-
balho na sua oficina, a acompanha-lo no bairro em que habita para
que se sinta menos sO, a arranjar quem o ajude a velar a sua mae.
Esta accao proporcionara ao Francisco uma melhor visio do mundo
e este sentira razdes para confiar nos homens e se esforcar para sair
da situacao infeliz em que se encontra.

2. Por necessidade de lutarmos contra as correntes que nos
arrastam para a passividade e a aceita¢ao de ideias € de
situacoes. :

Ha que referir particularmente a radio, a imprensa, a televisao
e a publicidade em geral que, sem que nos apercebamos, deformam
a nossa personalidade. A propaganda comercial, para nao se falar
de outra, é preparada nos laboratérios de investigacdes psicologicas
que medem, pesam e analisam as reaccdoes humanas, e que sabem
determinar assim qual é a cor que mais chama a atencao, a frase
que impressiona, o numero de imagens que € necessario projectar
num «écran» para que se gravem inconscientemente no cérebro do
espectador, e pouco a pouco o facam pensar que os radios Z sao
os melhores do mundo.

A discussdo (sempre no sentido de dialogo) é um meio pode-
roso para devolver a pessoa humana a possibilidade de lutar contra
estas informagoes unilaterais surgidas dum Gnico manancial, incom-
pletas e demasiado simples (intencionalmente para que sejam absor-
vidas pelo que os V€ ou escuta). Pelo contrario, a discussdo é o
refigio especialmente reservado, onde os sentimentos e as ideias
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devem expressar-se com toda a franqueza; onde se procura desco-
brir, em cada caso ou situacao apresentada, um elemento novo e
desconhecido, um pedaco da verdade. E como um pedago de cristal
em bruto que se corta e se pule, e se guarnece em multiplos aspectos.

i - : discussao, um

Exemplo: Francisco, julgdvamo-lo, ao principio da : .

embrutecido pelo alcool,” e afinal vémo-lo, embora débil e desditoso, soli-
citando discretamente o nosso apoio e auxilio.

C) A DISCUSSAO E UM TRABALHO DE EQUIPA

Em tudo quanto acima se disse fez-se realcar a participacgdo
de todos. Disse-se no principio que a discussao deve aproveitar a
todos os participantes. Deve aproveitar a todos, mas mediante o
trabalho de todos. Este sera mais valioso na medida em que cada
participante contribua com alguma coisa para a discussdo. Se a
verdade € complexa, compete-nos, pelo dialogo, reconstruir a sua
riqueza mediante a apresentacio de elementos diversos e precisos.
Neste aspecto tem muita importancia a habilidade do Responsavel
na orientagdo do dialogo que deve fazer com que todos falem dum
modo ultil, respeitando os dois seguintes principios a saber:

1° A discussdo enriquece a todos os participantes.
2.° A discussdo ndao é um meio de propaganda.

D) O PAPEL DO RESPONSAVEL

E um papel importantissimo. O bom funcionamento da Equipa
depende, em boa parte, da habilidade do Responsavel. Ele deve
actuar de maneira que os dados apresentados na reuniio sejam
numerosos e de valor, que cada participante apresente a sua cola-
boracao pessoal, que nao se desperdice nenhum dos elementos apre-
sentados, que a discusséo, enfim, seja uma ocasido dos componentes
da Equipa se aproximarem mutuamente, de adquirirem confianca
uns nos outros, de desenvolverem a estima entre si.

Numero e valor dos Elementos

Ja se disse que, antes de procurar aumentar os esclarecimentos
dum «caso» ou duma ideia, se deve encontrar a maneira de nos
aproximarmos da verdade desse mesmo caso ou ideia. Seria, evi-
dentemente, muito fécil alinhar os elementos levados 2 reuniao uns
ao lado dos outros, sem os ligar uns aos outros, mas sem isto nio
€ possivel resultar enriquecimento na reuniio, porque cairiamos na
«Visao pessoal» de que j4 se falou e que é geradora da incompreen-
sao. E essencial que o Responsavel ao recolher os elementos expres-
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s0s os resuma duma maneira precisa, de forma que se completem
com 0S que apresenta outro participante; em definitivo que, pela
E’qmpaé se elalgz;re wm pensamento mais rico, mais amplo sol;re 08
dados dos problemay apresentados, e ‘mais préoximo a verdade e a
,-eahdade.

Nao nos esquecamos que € corrente expressarmos 0s Nossos
pensamentos, 1de1~as e sentimentos com rapidez, e que, por este mo-
tivo os outros nao compreendem o que queremos dizer

c—

Exemplo: Armando, durante o didlogo, diz: «Todos os Encarregados
sio injustos». Neste momento um bom Responsavel admite que exista Llf;‘l
pequeno drama pessoal no Armando e convida-o a explicar-se melhor, per-
gunt;mdo-lhe: «Podes explicar-nos a tua opinido?». Armando que' teve
com um seu Encarregado uma discussdo, serd levado pelas perguntas do
Responsédvel e dos componentes da Equipa a referir a histéria do «caso»
um acontecimento particular que nada tem que ver com a ordem geral:
Ele aproximar-se-4 da verdade quando ouvir os outros participantes refe-
rir as experiéncias dos seus contactos com os Encarregados e reconhecera
a existéncia de magnificos homens de consciéncia. Pela confrontacdo dos
elementos apresentados pelos componentes da Equipa e as circunstancias
dos mesmos, 0 proprio Armando descobrira a realidade do seu Encarre-
gado com suas *gualidades, seus caprichos, seus defeitos e seus momen-
tos de ma disposicao que se reflectem na sua maneira de ser.

Este exemplo leva-nos a considerar a segunda funcdo do Res-
ponsavel: fazer falar todos os participantes. E preciso por, aqui, em
pratica uma convicgdo muito cristd, que é a de crer que cada
homem possui um valor em si mesmo que pode nao se ter ainda
revelado e, portanto, estar ignorado, mas que existe realmente, em
poténcia.

Porém esta possibilidade ndo aparece sendo debaixo de certas
condicoes. Alguns individuos nao revelarao o seu valor enquanto
1o se sentirem centro do interesse, da simpatia e da consideragdo
dos outros, que lhes transmita confianca em si mesmos. Que deve
fazer o Responsavel neste sentido? Deve esforcar-se por os fazer
confiar, e isto sera o mais dificil.

Exemplo: Anténio nao fala porque é um cardcter timido, porém
gosta de se reunir com a Equipa. Tem certas opinides que lhe fervilham
na cabeca, que lhe demonstram, e com as quais poderia demonstrar aos
outros, que nao é um idiota. Fazé-lo falar poderia corresponder a colocé-lo
numa situacdo dificil. Pode ser mais conveniente o fazer ressaltar a sua
participacdo por muito simples que ela seja. O Responsavel dird: «Antoé-
nia esti de acordo com a Equipa quando se disse que...». Anténio sen-
tir-se-4 revalorizado e participante no trabalho de toda a Equipa.

Jodo, no decorrer da reuniao, entretém-se com 0s cigarros e a caixa
de fésforos parecendo preocupado, ausente. Chamar-lhe a atencédo, nesse
momento, seria desconhecer as razdes do seu comportamento. Se o Res-
ponsavel diz:«Jodo: parece que hoje estd preocupado», isto pode ser a
ocasiio que afaste a sua preocupacdo. O Responsavel demonstrara que
todos os participantes devem dar a sua comparticipacdo e que a de ne-
nhum membro é tida em menor consideracao.
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Disse-se que nada do que € apresentadq na reuniao deve ger
desperdigado. O conhecimento que o Responsavel _deye ttG‘r dos com-
ponentes da Equipa deve permitir-lhe apreciar a impor anc1a.d<’este
ou daquele aspecto, até de uma mamfestagao aparepterpegte inuti],
Pois talvez se trate duma tentativa de alguém que ate ali ndo ousavy
dizer nada e queira apresentar uma reflexao que nao o compromete,
mas que significa que ele comeca a ter confianca em si. O Re_spon-
savel deve fazer sobressair esta tentativa para que ao valorizi-]y
dé mais confianca a este participante. .

Pode ser até que esta intervencaol gsteja mais cheia de sentidg
do que aquele que lhe atribuimos no primeiro momento. O Respon-
savel deve interessar-se por esta intervencio, levando o participante
a demonstrar a ligacdo existente entre o objectivo Qa discussao e o
que ele acaba de dizer. Isto permite formular mais claramente o
pensamento, e valoriza o interessado que se sente escutado e vé que
0 que ele diz se integra na reuniao.

Insistimos em que o Responsavel deve actuar no «fundo» da
discussdo, de maneira que cada participante se sinta defendido, con-
fiante e num estado de espirito construtivo. i)

Tudo o que seja negativo,.como por exemplo,*a oposi¢ao dum
raembro face a outro, deve ser resolvido pelo Responsavel gracas 3
sua habilidade. Se a oposicio é motivada pela incompreensao, o Res-
ponsavel deve inventar maneira de evitar a incompreensao mitua,
para que surjam outras opinides sobre o assunto e o debate possa
prosseguir.

Exemplo: O Responsavel dirdA numa discussio: «Francisco pensa
assim por esta ou aquela razio. Alberto pensa de maneira diferente.
Que outras opinides quereis emitir sobre o assunto?»

Assim se demonstrara que o ponto de vista é uma coisa rela-
tiva, que o conflito ndo tem razio e a realidade & mais conforme
com os dois do que cada um pensava. Com esta intervencao voltara
a calma ao seio da Equipa. B

Se as opinides sdo, contudo, inconcilidveis o papel do Respon-
savel é ter em conta esta realidade e aceitar o facto como possivel,
evitando, deste modo, que a Equipa se divida em dois campos
opostos.

O Responsavel dir4, por exemplo: «Alberto e Francisco nio podem,
de momento, modificar as suas opinides. Que propondes para que a dis-
cussao continué, mas duma maneira util ?

Assim é a Equip?. que tem a responsabilidade de mudar de
assunto ou de reorganizar a discussdo, e é mais ficil aos oponentes
gceltar reécuperar uma atitude de colaboracao porque a decisdo vem

0 grupo. ‘



Aparentemente o Responsavel adopta wma atitude «técnicay:
podia-se crer que ele conduz os membros da Equipa como um ma-
quinista comanda 0s maquinismos da sua locomotiva para a fazer
avancar.

Esperamos, no entanto ter feito compreender com que respeito

elas caracteristicad individuais, e pelo desenvolvimento da PErso-
nalidade, o Responsavel deve realizar a sua actividade condutora.

O Responsavel nao é um ditador que préviamente decide o re-
sultado da discussao. Voltamos a frisar que ele nao deve dominar
a discussdo com as suas ideias. E preciso fazer falar e de uma ma-
neira precisa; porém a discussao é propriedade da Equipa.

O Responsavel cuida para que o trabalho seja feito por todos
dentro duma ordem e confianca mutuas. Isto pode tornar-se dificil
ao principio, quando se pdem em pratica as regras da discussio.
No entanto, € necessario que alguém fique fora do debate (o Res-
ponsavel), que nao tome parte nele a fim de poder captar todas as

coincidéncias de opiniao, de harmonizar {odo o ritmo do desenvolvi-
mento do mesmo.

E) TECNICA DA DISCUSSAO

1. Condigcoes materiais

O Responsavel deve fixar a sua atencdao sobre cada wm dos par-
ticipantes, dispondo para que se vejam entre si e, ainda, seja facil-
mente visto por todos. O numero de participantes nao deve ser
muito elevado. A disposicdo mais adequada parece ser a de V, si-
tuando a mesa do Responsavel no vértice, de costas para a parede.
Desta maneira, ou outra semelhante, comunicard com quem quer
que seja sem, entretanto, constituir um obstaculo para os outros.

E preciso que durante uma sessdo de trabalho toda a ateng¢ao
se concentre sobre o objectivo. Deve reconhecer-se que parece agra-
davel beber um copo de café, mas é de aconselhar que tal se faca
somente no final da reunido, pois resultaria uma quebra de ideias
e opiniées, a memoria do Responsavel nao resistiria ao choque com
as tacas e com 0S cOpos € muito menos com as diversas conversa-
coes que se entabulariam. O nivel da discussao diminuiria e entao
seria dificil retomar o ritmo. (E como uma viatura que nao adquire
a sua velocidade normal sendao apés uns quantos quilometros).

Nalguns tipos de reunides, o ideal seria que o Responsavel dis-
pusesse dum quadro para nele inscrever todos os pontos principais
descobertos pela Equipa durante o seu trabalho e sobre os quais
todos estdo de acordo, isto facilita o trabalho de sintese.

E igualmente importante que o Responsavel, depois de cada
reunido, desenhe o plano da discussdo, quer dizer que ele reproduza
sobre o papel a colocacdo dos membros a volta das mesas e se
esforce por inscrever o comportamento de cada membro durante a

it
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reunido: os que falam sempre sem nada terem para dizer, os que se
mantém sempre a margem, os que falam sempre que 0s outr.Qs
falam, aqueles que falam s6 com o Responsavel. O Plano é muito
importante para controlar a evolugao dos participantes e sua mutua

adaptacao.
2. O arranque

A discussao vai comecar.
Todos os participantes devem ter ocupado os seus lugares, o

Responsavel é o ultimo a sentar-se, no lugar em que seja visto

por todos. L s : '
O Responsavel indica o objectivo da reuniao de maneira muito

clara e muito neutra, sem tomar nenhuma posicao nem demonstrar
os seus sentimentos pessoais. Desde o primeiro momento ele respeita
a Equipa como um bom chefe democratico. Seria inoportuno se o
Responsavel comecasse a reunido por dizer: «Eu pensei que hoje
se falasse de.. .».

Repetimos que a discussdo é um trabalho de Equipa e que o
Responsavel ndo é um ditador, pelo contririo a sua missdo é valo-
rizar os outros. E um trabalho muito humilde, porém muito intenso.

A discussio encaminha-se sobre a ordem do dia que tenha sido
aprovada na reunido anterior ou, na sua falta, o Responsavel pede
qual deverd ser o ponto de partida da reuniio.

E possivel que a discussio nio progrida, € preciso ter em conta
que para reformar wma Equipa é necessdrio um certo periodo de
tempo. O Responsavel deve apreciar a qualidade do ambiente, se a
Equipa € ainda pouco consistente ele comecara por questdes muito
simples, as quais cada um possa responder sem se comprometer
pessoalmente,

Exemplo: Se concordais, nesta reunido poderiamos examinar quais
sao as qualidades dum chefe de familia. Que podemos dizer a propoésito ?

Se o grupo € ja bastante homogéneo (o que se pode verificar
se a chegada ao local da reunido os participantes acabados de entrar
entabulam conversacdo com os que ja nela se encontravam) pode
situar-se a discussdo ao nivel das ideias, de um «caso», dos senti-
mentos mais importantes que se tinham observado antes da reuniio.

Exemplo: Orienta-se a conversagdo para a situacao internacional,
pode ser oportuno prosseguir a troca de impressdes neste sentido que
parece interessar a todos. O Responsével abre a discussio sobre 0s pontos
‘da ordem do dia e também sobre as questdes que interessam a Equipa
neste momento, e esta é convidada a fazer uma eleicdo, a tomar a res-
ponsabilidade de mudar a ordem do dia que ele mesmo havia fixado.
A Equipa assume sempre a Responsabilidade o que € muito mais for-
mativo.
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Como se Vé @ re§~ponsabilidade, a iniciativa, o trabalho é sem-
pre atributo da Equipa. :

3. O desenvolvimento
O Responsavel ajuda ao desenvolvimento da reuniao:

— supervisionando-a

— orientando-a

—_aclarando as opinides emitidas
— encerrando-a.

Supervisionar a disCussao

Nio permitindo a nenhum participante que fale nem muito,
nem Mmuito Pouco.

Exemplo: O Responsavel dirdA a um membro que fala muito: «Ro-
gério, preparaste muito bem o tema e temos-te escutado com muito inte-
resse, porém apercebo-me que o Emilio quer intervir neste momento,
vamos entrar numa troca de impressdes que nos darid prazer.»

Hi que orientar a reunido de tal como que cada membro se
sinta livre de intervir em qualquer momento e dar a sua contri-
buicdo. Isto coloca & prova a memoria e a paciéncia do Responsa-
vel, e obriga-o a estar atento a todos os sinais que revelem o desejo
de falar por parte de um ou outro dos membros. Os murmurios em
«grupitos» devem ser controlados no sentido de que o Responsavel
solicite a sua intervencdo em proveito do trabalho da Equipa.

Depois de certo tempo pode a discussao deslizar em direcgoes
opostas por motivo dos participantes que encontram sempre argu-
mentos dispares. Isto cria o descontentamento e o €njoo nos mem-
bros da Equipa. E preciso conseguir o acordo da Equipa para pros-
seguir a reunido ou para fazer voltar o assunto a reuniao seguinte.
Nas Equipas pequenas requer-se a opiniao de cada um e nas gran-
des vota-se a decisdo por um levantamento de mao.

Se os membros se apresentam silenciosos, o Responsavel esfor-
car-se-a para tirar partido da situacdo; muitas vezes o siléncio é
um tempo de reflexdo que se concede para aprofundar uma ideia
ou um ponto de vista; romper este siléncio seria privar os membros
do resultado das suas meditacoes. Talvez o siléncip surja da falta
de elementos. O problema levantado fica sem resposta. Em tais mo-
mentos o Responséavel deixara sempre a iniciativa a Equipa e deve
pedir-lhe sugestdes para «julgar» os factos.

-

Exemplo: Dir4d: Fixadmo-nos no problema da actualizacao da legisla-
cdo sobre as pensdes, porém parece que nio podemos avancgar. Como
podemos continuar o estudo? Quem sugere um meio?
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Evitar discussoes inflamadas

Para isto é preciso evitar os choques entre as pessosﬁs Ausnao
tém o mesmo modo de ver os problemas. ¥ preciso recolher as opi-
nides dos participantes de maneira que nao aparecam como opinioes
pessoais, mas, sim, como aspectos da «realidade>.

~ ; favor da greve e Carlos
Exemplo: Nao se dird: «Alfredo esta a

contra», mas sim «a greve pode ser um mal ou um bem, segundo o0s pon-

tos de vista de cada um».

Os oponentes nio se enfrentam pessoalmente, mas, sim, entram
na categoria de pessoas que pensam de maneira diferente. Uma
atitude de defesa sera menos acusada. Tendo sentido a accao con-
temporizadora do Responsavel eles estardo mais bem dISPOSAtOS para
aceitar o ponto de vista contrario e procurar compreendeé-lo.

Orientar a discuss@o
Nao deixar que a discussio se perca em consideragoes sem inte-

resse ou melhor procurar extrair tudo o que de interessante se
tenha dito.

Exemplo: Félix lanca-se numa explicacao sobre a Volta a Portugal
que ndo se reveste de interesse para a Equipa. O Responsavel deve poder
orientar a discussdo para centros de interesse superiores aquilo de que se
fala, sobre os problemas de espirito de Equipa tdo necessario aos corre-
dores, sobre a disciplina corporal a que eles se tém de submeter ou sobre
a formacao da vontade, por exemplo. .

Ajudar a discussio a orientar-se para novas questoes que sejam
formuladas com a matéria fornecida pelos participantes e que os
obrigue a aprofundar a sua reflexio.

Exemplo: Se se discute a incapacidade dos ciclistas do clube X nao
€ preciso perguntar: «Isto ndo acontece por falta de espirito de equipa ?»,
mas melhor: «Que se entende por incapacidade ?».

O Responsavel deve evitar rigorosamente de se meter na dis-
cussio pessoalmente. Isto é dificil sobretudo até ao momento em
que os membros da Equipa comecam a ver claro. Somos tentados
a dar a nossa opiniao e dando-a prejudicamos o trabalho de «des-
coberta» dos outros. E preferivel guardarmos a nossa opiniap para
o fim e da-la a titulo pessoal.

O Responsavel pode aperceber-ge que certas pessoas racioci-

nam, sobretudo, sobre os principios e as ideias gerais, enquanto que
outras s0 se preocupam com oS « factos».
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Exemplo: Se se discutem os meios a aplicar para superar os mal-

_entendidos da vida diaria, as pessoas nomeadas acima, em primeiro lu-
gar, dirdo: <A Caridade deve unir-nos». Os segundos: «Como amar o nosso
capataz que € um «veneno» ?».

O Responsavel deve fazer notar que estes pontos de vista dife-
rentes se completam, fazendo com que cada membro da Equipa se
valorize € impulsiona-los a completarem a sua maneira de ver os
problemas.

Certas pessoas atormentadas, inquietas, pouco donas de si,
expressam mais os seus sentimentos do que as suas ideias. O Res-
ponsével deve saber que a calma € necessaria para que se aclarem
as ideias. Deve, por sua atitude de expectativa, atenta, compreen-
siva, promover o interesse de todos ¢ restabelecer a calma.

Exemplo: Simao manifesta muito pessimismo logo que se discute a
necessidade de alterar certos métodos de trabalho, ele encontra muitos
motivos de temor, de duvida, de receio pelos resultados, percebe-se a sua
inquietacdo. O Responsavel deve ver que Simado expressa os seus senti-
mentos, antes de combater os seus argumentos com ideias € preciso nor-
malizar a situacdo de Simao. O Responsavel dira: «A alteracao de mé-
todos € um facto novo que nos pode surpreender e inquietar». Porque, no
fundo, Simao teme a evolucao dos métodos em virtude deé que ele tera de
enfrentar determinadas tarefas para as quais ele ndo se sente preparado.
O Responsavel procurara que ele exprima esta razado, porque a partir
dela pode-se procurar, em colaboragao com os outros, fazer face a evolu-
cao e as suas consequéncias.

Aclarar as opinioes

Fazer precisar as ideias que foram mal expressas. Para fazer
isto o Responsavel fixara aquilo que acaba de ser dito, pedindo ao
interessado, sendo melhor que se vejam as coisas como «v0s tinheis
dito». Se o Responsavel ndo compreendeu bem o interessado devera
apresentar a sua ideia de uma forma mais clara, mais completa.
Far-se-4 entender pela boca de outro e surgird uma espécie de sur-
presa. O Responsavel pode pedir esclarecimentos.

Quando a Equipa se divide em opinides diferentes € necessario
determinar as posicoes. Entenda-se que estas precisoes permitirao
situarmo-nos nao em oposi¢oes, mas sim em elementos que se com-
pletam. As divergéncias precisar-se-ado sobre questoes de forma,
mas se os elementos sdo realmente inconcilidveis a responsabilidade
de escolher o prosseguimento da discussdo sera deixado a Equipa.

Destacar as contribuicoes ndo verbais é necessario para que
se integrem no trabalho da Equipa e se entusiasmem assim os par-
ticipantes timidos a dar alguma opiniao oral.

Exemplo: O Responsavel pode dizer que vé inclinacdes de cabeca
aprovatérias. Desta maneira a ideia emitida adquire ainda mais forca.
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4. Fazer pausas periodicamente

Quer dizer agrupar os elementos importantes que tenham sur-
gido durante a discussao.

Isto permite orientar a discussao e mostrar 0s seus progressos,
o que s6 se faz quando a discussao desliza para um campo novo ou
se aproxima do seu fim.

Este trabalho exige a maxima honestidade do Responsavel,
que ndo o pode encaminhar segundo as suas preferéncias,

O TRABALHO DO RESPONSAVEL NAO E O DE IMPOR
IDEIAS, MAS, SIM, O DE FAZE-LAS DESCOBRIR, APROFUN-
DA-LAS E HIERARQUIZA-LAS.

5. Conclusao

Ha que repetir, segundo a natureza da discussao, e submeté-lo
para uma ultima aprovacao pela Equipa:

— a solucao proposta, os meios a empregar, as pessoas
encarregadas das tarefas,

— as ideias fundamentais da discussdo que iluminam o
problema e diao uma ideia mais perfeita da realidade;

—a ordem do dia da préxima reuniao.

*

Fixe-se aqui o essencial duma discussdp nao é a verdade des-
coberta ou a solucdao proposta ou encontrada. O importante de tudo
isto é a transformacdo interior que se realizou em cada participante,
incluindo o Responsavel. Se a discussdo foi bem orientada, cada
membro tera ficado mais atento aos outros e a si proprio. Mais dis-
posto a enfrentar a realidade com honestidade e mais desejoso de
encontrar a realidade das coisas e das pessoas. Cada um dos mem-
bros da Equipa sentir-se-a mais acolhedor, mais compreensivo, mais
capaz de actuar com conhecimento de causa e mais disposto a tra-
balhar em colaboracao.

Para acabar como comecamos, insistiremos em que a discussao
¢ um meio de promogao individual que resulta comunitaria por exce-
léncia e que se emprega como meio de trabalho que esta perfeita-
mente dentro do espirito do Movimento.




