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Mouréo, o Concelho emblematico “do Alqueva”

Maria José Capucho

(maria.capucho@gmail.com)

O Concelho de Mourdo - um caso expressivo de despovoamento do interior alentejano
que se vem acentuando, desde a década de 1950 — é um territério rural, de baixa
densidade e transfronteirico que apresenta, uma estrutura etdria duplamente envelhecida
e onde o baixo nivel de habilitagdes e a deficiente qualificacdo profissional, (aliados ao
abandono dos campos e das actividades agricolas), provocou o aumento do desemprego
e da pobreza. A fragilidade das bases econdmica e demografica, a par das deficientes
acessibilidades, quer isoladamente quer fundamentalmente, quando consideradas em
conjunto, levantam sérios problemas na defini¢do de uma estratégia de desenvolvimento
sustentavel.

O acentuado ruralismo da paisagem, foi sempre e continua a ser, uma das marcas da
ocupacdo humana deste territorio e se as tradigdes culturais representam a forma de
caracterizar e diferenciar uma regido, devendo por isso ser preservadas, o territorio em
estudo, conta agora com um factor novo que permitira valorizar e potenciar os
anteriores: O “maior lago da Europa - Alqueva”.

Mas o que significa, para Mourdo e para os mouranenses, ter o maior lago da Europa,
melhor dizendo, de que forma pode “Alqueva”, promover o desenvolvimento
sustentavel da agricultura, da agro-industria e do turismo e assumir-se como catalisador
e polarizador, do desenvolvimento de toda a regido, foi a questdo a que nos propusemos
responder com este estudo.

Para tal, procedemos a caracterizacdo do territério, considerando para o efeito, quatro
niveis territoriais de andlise: O Continente, a Regido Alentejo, o Alentejo Central e o
Concelho de Mourdo e trés momentos temporais: 1991, 2001 e 2004, procurando-se
sempre ¢ na medida da informagao disponivel, enquadrar o posicionamento do territério
no contexto nacional, na NUTS II - Alentejo e na NUTS III - Alentejo Central.

Partimos do pressuposto que o territorio, encerra um conjunto de potencialidades e
especificidades que importa explorar e desenvolver, de modo a que se constituam o
motor fundamental, para um desenvolvimento integrado e sustentado da regido e para a

melhoria das condigdes de vida da sua populagdo, mas também graves
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constrangimentos internos e externos. Neste sentido, procedemos a inventariacdo de
toda a problematica do desenvolvimento da regido, no seio da sua envolvente historica,
social, cultural e patrimonial, englobada num plano que seja simultaneamente,
orientador de um conjunto de intervengdes estruturantes para a valorizacdo das
estruturas tradicionais, do patriménio edificado, das paisagens e dos itinerarios natural e
cultural, através de um trabalho de identificagdo rigorosa e realista (no interior € no
exterior do sistema), das competéncias centrais do territorio e das suas vantagens,
identificando os factores criticos de sucesso - as actividades e recursos nas quais e para
os quais, o territorio tem de ser “excelente”, ou seja, tem de ter um desempenho acima

do dos seus “concorrentes”, adoptando como modelo de referéncia a Analise SWOT:

Quadro | - Analise SWOT

. A 4gua, a paisagem e o ambiente

. Os recursos cinegéticos e piscatorios

Os recursos naturais do subsolo (xistos e
Pontos Fortes granitos)

. Os Recursos Naturais . Os solos e a agricultura

. Os produtos regionais

As condigdes para o desenvolvimento do
turismo
. A Ruralidade e Tradicionalidade

. Os equipamentos culturais

. A gastronomia

. Os Recursos Culturais . A etnografia

. O artesanato

. O patrimonio arquitectonico

. As festividades tradicionais

. Promocgéo e acompanhamento de candidaturas
a programas comunitarios, que visam:

. Existéncia de Associacéo de . A valorizagdo do patriménio natural e
Desenvolvimento Local cultural
. O refor¢o do ambiente econdémico ¢ a criagdo
Pontos Fortes de postos de trabalho

. A melhoria da capacidade organizacional

. Dinamiza¢do econémica do Concelho, na fase
de construgdo das infra-estruturas

. Aumento da area de regadio

. Impactes positivos do
EFMA . Aparecimento de empresas associadas a agua

. Construcdo de uma nova aldeia

. Melhoria das acessibilidades viarias
. Melhorias ao nivel climatico
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Pontos Fracos

. Os Recursos Humanos

. Evolucdo negativa da populagdo, que originou
uma estrutura duplamente envelhecida
. Emigragao
. Despovoamento
. Desadequacdo da formacgao profissional
. Fraco nivel de instrugdo e escolaridade
. Insucesso escolar
. Elevada taxa de analfabetismo, com especial
incidéncia nas mulheres
. Reduzida percentagem da populagio, detentora
de graus de ensino médio ou superior

Reduzida capacidade do territorio de fixar
populagdo jovem
. Elevado indice de desemprego

. Baixa taxa de actividade feminina

. A Base Produtiva

. Fraca iniciativa e dindmica empresarial

. Estrutura produtiva débil

. Terciarizag¢do da economia

. Abandono dos solos agricolas

. Empresas de reduzida dimensao

. Actividade industrial incipiente

. Baixo nivel de qualificagdo da mao-de-obra
. Grande peso do sector publico no emprego

. Actividades de Cultura e
Lazer e Estruturas de Apoio
ao Turismo

Fraco nivel de equipamentos -culturais e
turisticos

Insuficiéncia de actividades culturais e
desportivas, destinadas aos jovens

. Saude e Proteccao Social

. Deficiente nivel de equipamentos ¢ de recursos
humanos

. Inexisténcia de Centro de Dia e actividades
ocupacionais para idosos

. Inexisténcia de Creche

Pontos Fracos

. As acessibilidades

. Inexisténcia de acessibilidades ferroviarias
Deficiéncias nos transportes publicos de
passageiros:
. Baixa frequéncia

. Desadequag@o dos horarios
Falta de articulagdo, entre o servigo de
transporte rodovidrio e o servigo inter-regional de
transportes ferrovidrios

. Impactes negativos do
EFMA

. Perda de 27% da area agricola do Concelho
. Submersao da Aldeia da Luz
. Submersao da Fabrica da Portucel Recicla
. Desaparecimento da praia fluvial e do Parque de
Campismo
. Submersao de reservas de xisto
Submersdo de patrimonio arqueoldgico e
arquitectonico
. Alteragdes climaticas
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Oportunidades

. Insercéo na Regido Alentejo

. Potencialidades de articulagdo com o sector
agro-industrial
. Aproveitamento do montado
. Energias renovaveis
. Financiamentos do PDR ¢ do QREN

Aeroporto de Beja, como potenciador do
desenvolvimento turistico

. EFMA, que vem potenciar, ndo apenas a fileira
agro-alimentar, mas também a
multifuncionalidade do espago rural, através de

. Proximidade com a
Extremadura Espanhola

actividade como as energias renovaveis, o
turismo, a cultura e o patrimonio

Apoios comunitarios para as regides
transfronteiri¢as

. Mercado alargado

Possibilidade de
aproveitamento de
financiamentos publicos e
privados e dos incentivos
disponiveis

. Classificagdo de Mourdo como "Centro Rural"

. Valoriza¢do dos produtos locais agricolas ou
artesanais
. Promocdo de actividades turisticas

. Ameacas

. Insercdo na Regido Alentejo
Central

. Fraca densidade populacional
. Perda de vitalidade demografica
. Predominio da actividade agricola

. Elevado indice de desemprego
. Fraco nivel de industrializa¢do, de cultura e de
dinamismo empresarial

Insuficiéncia ao nivel das infra-estruturas

bésicas

. Concorréncia regional,
nacional, e fronteirica
muito forte

. Fraca cooperagdo entre os municipios
. Perigo de agudizagdo das assimetrias regionais

Fonte: Elaboragao propria, a partir da recolha de informacgao efectuada

O principal ponto forte do Concelho de Mourdo, radica nos seus recursos patrimoniais,

sejam eles naturais e paisagisticos, construidos e monumentais, ou culturais: as trés

povoagdes (Mourdo, Luz e Granja) perfeitamente integradas na paisagem rural e o

binomio dgua e planicie, constituem um patrimonio ambiental ¢ paisagistico singular e

de exceléncia que ndo tem sido encarado, como recurso a proteger ou seja, nao se

entendeu ainda que a 4gua e a paisagem, podem representar a oportunidade de

concretizar a mudanga, o corte radical com o “empobrecimento”, o “despovoamento” e

o “envelhecimento” da populagdo residente e com o “distanciamento” aos centros de

decisdo.

Com excelentes condi¢cdes para a caga e pesca, quer pela quantidade quer pela

diversidade de espécies autoctones, também ainda ndo se logrou alcangar no Concelho
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de Mourdo, a dimensao e os niveis de sucesso alcancados em Espanha e estamos muito
longe, de podermos apresentar um produto turistico cinegético ou piscatorio, ainda que
se estejam a dar os primeiros passos, para explorar estes importantes recursos que
poderdo vir a tornar-se, factores significativos de dinamizagdo turistica ¢ da vida
economica local.

Os xistos, importante elemento decorativo e para pavimentacdo, sdo o recurso do
subsolo mais conhecido do Concelho de Mourdo, mas também os granitos abundam na
regido, ainda que a sua exploragdo, nunca tivesse passado de algum artesanato, sem
grande expressdo econdémica. Em nosso entender, a existéncia destes recursos naturais
do subsolo, deveria ser valorizada e explorada de forma sustentavel, como um dos
elementos de forca, capazes de conduzir a revitalizacao do territério.

A estrutura fundiaria, (com poucas propriedades de grandes dimensdes, baseada em
médias propriedades (200 a 300 ha) e pequenas propriedades (menos de 20 ha)), faz
com que a agricultura seja essencialmente de base familiar, com fraco nivel de
mecanizagdo e de investimento, num Concelho que a semelhanca de toda a regido
alentejana, sofreu os efeitos da especializacdo produtiva, baseada na cultura extensiva
do trigo e na abundancia de mao-de-obra barata, onde a RAN representa, apenas cerca
de 14% do territorio concelhio, sendo que em nosso entender, o aproveitamento destes
solos, permitiria a diversificacdo de culturas e actividades, (os sistemas agricolas
dominantes, sdo a cultura arvense, o montado de azinho, os matos ¢ o olival), uma vez
que consideramos a agricultura em sentido lato (englobando a agro-industria e a
pecuaria), a base de sustentacdo do desenvolvimento econdémico do Concelho, quer na
perspectiva de preservacdo e aproveitamento dos recursos naturais, quer na Optica da
valorizagdo da cultura ¢ do “saber fazer” tradicionais, quer ainda no sentido de
constituir a base de expansdo, para outras actividades, nomeadamente a industria agro-
alimentar e o turismo rural.

O quase desaparecimento da actividade, de criagdo do porco de montado, em detrimento
da criagdo de ovinos e bovinos, aliado ao facto de a PAC, ter conseguido através de
sistemas de incentivos e politicas de precos, concentrar alguma da producao cerealifera
nos solos mais produtivos, levou ao abandono dos campos marginais € ao
desaproveitamento do montado, em condi¢cdes economicamente competitivas, situagao
que deve ser repensada.

Outro dos caminhos a trilhar, devera ser o da valorizacdo dos produtos tradicionais da

regido, como sejam, os enchidos e demais derivados do porco, os queijos, a dogaria
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tradicional, o mel, a carne de bovino, o azeite, a azeitona, o vinho ¢ a uva de mesa —
através da especializacdo em produtos com denominagdo de origem, passiveis de
transformag@o por agro-industrias locais. O enoturismo, encontra na regido, condigdes
de grande sustentabilidade, pois para além do vinho da Cooperativa Agricola da Granja,
com afirmagdo e reconhecimento internacionais, existem muitos produtores
independentes que urge mobilizar e adaptar as necessidades do mercado, fomentando a
realizacdo de eventos e de mostras de produtos e elaborando roteiros e outras formas de
promocao conjunta, da regido.

Pese embora, as condigdes existentes para o desenvolvimento da actividade turistica no
Concelho de Mourdo, esta continua a ser incipiente, sem impacto dinamizador na
economia local, por falta de iniciativas com dimensdo suficiente que déem origem, a
criagdo de motivos fortes, para a atrac¢ao de fluxos turisticos, para além da paisagem e
do patriménio existente. No entanto, o aparecimento de uma grande albufeira (o maior
lago da Europa), veio abrir perspectivas muito interessantes, de complemento da oferta
turistica até entdo existente na zona, essencialmente de caracter cultural/historico
ambiental/ecologico, baseada nalguns dos recursos fisicos e culturais, como o
patrimoénio edificado, (monumentos historicos e religiosos, museus, monumentos
megaliticos e outros sitios arqueoldgicos), a paisagem diversificada (a quietude, a
beleza, o bucolismo), a pesca e a caga, o artesanato, a gastronomia e os vinhos, as festas,
feiras e romarias, as termas e a abundancia de dguas minerais, que pode vir a ser
diversificada, para um turismo ligado ao usufruto da barragem.

O padrao cultural de interac¢do com o meio que inclui, ao longo dos séculos de
ocupacdo humana na regido, mecanismos lentos de adaptacdo e de transformagdo da sua
fisionomia natural, permite colocar a populagdo do territério entre as sociedades rurais,
numa época em que se assiste a uma (re)valorizagao ideoldgica do “campo”, dos valores
e simbologias rurais ja que se tem conseguido preservar a identidade cultural, o que
confere ao territdrio, um caracter quase unico que pode e deve ser, alvo de uma politica
concertada de protec¢do, através da renovagdo das actividades tradicionais e da
dinamizacdo e ampliacdo das cadeias de valor, associadas aos recursos naturais e
enddgenos e da manuten¢do do “mundo rural”, como suporte da qualidade ambiental,
no sentido do desenvolvimento sustentavel.

Ao longo de muitas geragdes, a interaccdo do Homem com o territério, resultou em
paisagens com identidade propria, traduzidas em sistemas de exploracdo adaptados as

condigdes climaticas e que sdao sustentaveis, quer do ponto de vista ambiental, quer
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socio-econdmico, tendo o territorio, (devido a pobreza, ao despovoamento e a auséncia
de dindmica econdmica que contraria a regressdo das actividades tradicionais), sido
poupado aos fendmenos de pressdo urbanistica e mantido um nivel de qualidade
ambiental elevado, bem como tem logrado preservar as caracteristicas tradicionais de
constru¢do de habitacdes e os tracos mais marcantes, da sua identidade cultural que
deve ser acautelada, através da preservagdo dos recursos naturais, patrimoniais e
culturais que deverdo ser o verdadeiro produto turistico a oferecer, sem contudo
negligenciar a oferta de boas condi¢des de acolhimento (alojamento, gastronomia, infra-
estruturas, equipamentos, acessibilidades), conjugadas com actividades de caracter
socio-cultural devidamente estruturadas que criem condic¢des, para que os visitantes se
detenham no territério, com conforto e satisfagao.

No que toca aos recursos culturais, destaca-se a gastronomia tradicional desenvolvida
em torno do pao, das ervas aromaticas e espontaneas, acompanhadas pelos produtos da
terra ¢ do Rio Guadiana e rematadas, com a dogaria conventual da regiao.

O “cante alentejano”, os sistemas de crengas e praticas rituais, os sistemas de atitudes ¢
de comportamentos (jogos tradicionais, folclore e dangas, gastronomia, ...), bem como
a comunicagdo social, plasmada nas formas de narrativa e tradigdo oral e a sua
articulacdo com o patrimonio edificado, as técnicas e tecnologias tradicionais de
construcao, com a utilizagdo do xisto, da cal, do adobe e da taipa e as relacionadas com
a caca e a pesca (o guelrito, a nassa, a atarrafa, a rede de tremalho, bem como a
constru¢do do barco tradicional do Guadiana), s3o patriménio cultural a preservar ¢ a
recuperar, ja que a actividade artesanal se tem vindo a perder, ou a descaracterizar no
Concelho, em parte devido as vicissitudes de uma crise geral e generalizada da cultura
regional tradicional, por influéncia dos produtos oriundos das grandes metrdpoles e
consequente desinteresse dos produtos artesanais, cujo preco relativamente elevado, nao
lhes permite alcangar uma dimensdo competitiva, face aos produtos industriais.

De destacar também, o patrimoénio arquitectonico e desde logo o casario de interesse
artistico do centro da Vila de Mourdo, (nomeadamente as ruas que ddo acesso ao
Castelo - Rua de Sao Bento, de Santa Margarida, da Pedreira e do Benquerer), onde as
gentes mantiveram a identidade original, todo ele coberto de cal, debruado a xisto e
encimado pelas grandes chaminés mouriscas, objecto da admiragdo dos visitantes, para

além de outros locais de interesse, sendo o “ex-libris”, o Castelo de Mourio classificado
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como Monumento de Interesse Publico' e que apesar, de se encontrar em ruinas ha
muitas décadas, esperando os necessarios incentivos financeiros a sua recuperacao,
continua a ser um dos motivos de maior interesse do Concelho, justificando por si so,
uma visita®.

Entre duas das suas torres, situa-se a Igreja Matriz de Nossa Senhora da Purifica¢do das
Candeias, reconstruida no século XVIII, quando ficou destruida pelo terramoto que
também assolou Lisboa em Novembro de 1755.

Para além desta Igreja, podem ainda ser visitadas na sede do Concelho, as Igrejas da
Ordem de Sao Francisco, da Misericordia, a Ermida de Nossa Senhora dos Remédios e
ja fora da vila, as Ermidas de Sao Sebastido e de Sao Bento, (recentemente transformada
em museu de arte sacra e que foi construida em Homenagem a Senhora do Alcance por
D. Nuno Alvares Pereira). Pela mesma época, terd sido construido o Convento do
Alcance que situado a cerca de trés quilometros de Mourdo, foi mais um dos
monumentos sacrificados pelo enchimento da barragem.

Motivos de interesse sdo ainda, os Pagos do Concelho e a Praca da Republica,
igualmente edificados na época em que foi reconstruida a Igreja Matriz e pelos mesmos
motivos, os Passos do Senhor usados anualmente nas festividades pascais e os cruzeiros
de pedra, (os poucos que ainda restam) que se enfeitavam durante a festa das Santas
Cruzes, no dia 2 de Maio.

Fora do perimetro urbano, referéncia para as atalaias ao Castelo de Mourdo, a Ermida de
Sdo Pedro dos Olivais, o Posto de Sdo Leonardo, as Ferrarias € o Castro de Cuncos
(também submerso), destacando-se na Freguesia da Granja, as Igrejas de Sdo Braz e da
Misericordia, a Torre do Reldgio e a Ermida de Sao Sebastido.

De lembrar também, a nova Aldeia de Luz que nos ultimos anos tem sido, o principal
motivo de atrac¢do turistica da regido, onde ndo se deve deixar de visitar o Museu da
Memoéria e recordar, através de registos fotografico e audiovisual, os monumentos
submersos, de entre os quais se relevam o Castelo da Lousa (classificado como

monumento nacional), a Igreja de Nossa Senhora da Luz, a Capela de Sdo Leonardo, a

' O inicio da sua constru¢io data do reinado de D. Afonso III, sendo concluido em forma de estrela de
oito pontas, no reinado de D. Dinis. Dentro dele se situava a Vila de Mourao, depois do abandono da Vila
Velha (cujas ruinas foram submersas com a barragem), depois da fuga da populacdo, alegadamente
devido a um ataque de formigas.

?Neste Castelo, reza uma das muitas lendas que ainda se ouvem contar pelos mais idosos, tera pernoitado
D. Sebastiao a caminho de Alcacer-Quibir, onde tera assistido a uma tourada real e tera pedido protecgdo
a padroeira, a Senhora das Candeias.
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Ermida de S. Miguel Arcanjo, a Fonte Santa, o Convento do Alcance, o Porto de Portel,
o Povoado de Cuncos, o Povoado da Vila Velha, e os Moinhos e A¢udes do Guadiana,
Alcarrache e Godelim.

No Concelho de Mourdo, sempre existiu uma grande tradi¢do de festas e romarias
tradicionais que sobreviveram até aos nossos dias (quase) idénticas e nos mesmos
moldes, as que se realizavam nos séculos passados - as Festas de Nossa Senhora das
Candeias, de Sao Sebastido, da Senhora do Alcance, da Senhora da Luz, de Sdo Braz, os
bailes tradicionais (da Pinha, da Laranja e do Bacalhau), as festividades religiosas da
Pascoa, as feiras e romarias e as Santas Cruzes.

As Feiras anuais, perderam muito do seu fulgor de outrora e necessitam de ser
reactivadas, quem sabe tendendo para feiras tematicas, promotoras dos produtos da
regido, como acontece na freguesia da Granja, onde recentemente, se iniciou a
realizagdo pelo S. Martinho, de um certame -“RegiGranja” - que como o a
denominacdo faz intuir, ¢ uma mostra de produtos agro-alimentares e de artesanato, dos
produtos da freguesia.

Outro ponto forte, ¢ a existéncia da Associacdo de Desenvolvimento de Mourdo
(ADEREM) que tem promovido a apresentacao de algumas candidaturas ao Programa
Leader, de projectos de desenvolvimento local e transfronteiri¢o, com base nos agentes
locais e em actividades muito diversificadas, apelando ao empreendedorismo das
populacdes locais, com vista a criagdo de actividades sustentaveis do ponto de vista
econodmico.

Assim, a ADEREM pode vir a dinamizar e apoiar projectos de investimento, quer no
ambito da valorizagdo de produtos locais, (os enchidos, os presuntos, a dogaria, os
queijos, o mel, o artesanato, entre outros), quer na promoc¢do e valorizacdo de
actividades turisticas e afins (restauragdo, hotelaria, hipismo, pesca, caca, animacao,
entre outros).

Os principais impactes positivos do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva
(EFMA), verificaram-se durante a fase de construcido da Barragem e das infra-estruturas
que lhe estiveram associadas que foram no caso do Concelho de Mourao, a construgao
da nova Aldeia da Luz, a desmatagdo do territorio, a construcao de pontes e pontdes ¢ a
reposicao das vias de comunicacao (estradas e caminhos) que ficaram submersas, o que
imprimiu alguma dindmica econdémica ao territorio, pelo aumento da procura de bens e

servicos por parte das construtoras, assim como pela necessidade de realizar pequenas
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reparagdes nos equipamentos, fornecimento de alguns materiais, (como combustiveis) e
do pessoal ao seu servico (alojamento, restauracao, actividades de lazer).

Este impacte foi bastante significativo para o Concelho, ainda que de curta duragao,
consubstanciando-se fundamentalmente na constru¢ao da Aldeia da Luz, que absorveu a
mao-de-obra local com experiéncia na area da constru¢io e no recurso a utilizacdo do
xisto, como elemento de decoragdo e pavimentagao.

Apesar da perda de 1/3 da area agricola do Concelho, ganhou-se na area de regadio que
era quase inexistente (50 hectares) e passou a ser de 2 340 hectares, em zonas com
quotas proximas das da Albufeira, (e a uma distdncia maxima de 5 km do regolfo), por
forma a permitir a rega a partir de bombagem’, repartidas por manchas concentradas na
freguesia da Granja e algumas pequenas manchas em Mourao, enquanto que a freguesia
da Luz, foi objecto de um regime de excepc¢ao, tendo sido toda a sua area incluida no
Plano de Rega do Alentejo.

A introducdo da rega (ainda que apenas pontualmente), podera a curto prazo constituir,
um elemento inovador para a necessaria alteragcdo, do padrdo de especializagdo agricola
e contribuir, para o estabelecimento de novos empresarios, apostando na dinamizagao e
na reconversao das actividades agricolas.

Assistiu-se também, ainda que de forma “muito timida”, ao aparecimento de algumas
pequenas empresas associadas a dgua — comercializagdo de pequenas embarcacdes de
recreio e organizacao de passeios de barco.

De igual forma, a reconstrugdo das vias submersas, permitiu criar um sistema
melhorado de acessibilidades viarias, no que respeita as liga¢des, entre a sede do
Concelho e as freguesias da Luz e da Granja, mas também com os Concelhos de
Reguengos de Monsaraz e de Moura.

A nivel climatico, ha a referir que a maior humidade, fez diminuir o risco de ocorréncia
de geadas e dos seus nefastos efeitos, para as culturas.

No que toca aos pontos fracos/fraquezas, foram identificados antes de mais, os recursos
humanos, através de uma analise comparativa com os espagos territoriais considerados
(o Concelho de Mourdo representa em termos de area territorial, apenas 0,3% do

territorio nacional, cerca de 1% do Alentejo e 3,85% do Alentejo Central), concluindo-
se serem as que se seguem, as caracteristicas em termos populacionais:

> O Plano de Rega do Alentejo ndo prevé irrigagdo de zonas adjacentes ao regolfo, a montante da
barragem
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. Evolucao negativa da populacdo que originou uma estrutura populacional, duplamente
envelhecida;

. Elevada taxa de desemprego;

. Elevada taxa de analfabetismo, com especial incidéncia nos idosos e nas mulheres;

. Fraco nivel de instru¢do e escolaridade, especialmente nos individuos com idade
superior a 60 anos;

. Reduzida percentagem da populagdo, detentora de graus de ensino superior € médio;

. Formacao profissional desadequada as necessidades da regido;

. Fraca capacidade do territorio para fixar populacao, nomeadamente jovem.

Relativamente a base produtiva, foram identificados os principais constrangimentos e
desde logo, a redugdo significativa do peso do Sector II, na ultima década, (devido
fundamentalmente, a submersao de uma das fabricas existentes no Concelho ¢ a redugao
dréstica de pessoal, na outra), o que fez aumentar, o ja de si elevado, peso do sector
publico na estrutura do emprego (a Autarquia, com 184 funcionarios, ¢ o maior
empregador do Concelho). Por outro lado, constatimos que nos ultimos 20 anos se
assistiu, a passagem de uma economia essencialmente agricola, para uma economia
apoiada na prestacao de servigos a dependentes, o que levou ao abandono dos solos
agricolas e a debilidade da estrutura produtiva, traduzida em empresas de reduzida
dimensdo, actividade industrial incipiente e quase inexistente, com fraca capacidade
empregadora e baixo nivel de qualificacdo da mao-de-obra.

A estrutura fundidria muito concentrada, faz com que a actividade agricola seja
essencialmente de estrutura familiar, condicionada a dimensdo do agregado, sem
capacidade financeira para investimentos em mecanizagdo, nem possibilidades de
recurso a mao-de-obra externa o que aliado, a estrutura etaria envelhecida da populagdo
agricola, levou ao abandono das terras, reflectido igualmente no abandono da actividade
pelos mais jovens e na substituicdo da agricultura pela pecudria, em sistemas de
pastoreio que exigem pouca mao-de-obra.

Actualmente ¢ no que respeita a exploragdao dos recursos locais, hd a registar a
existéncia de duas unidades semi-artesanais de produgdo de queijo, duas salsicharias

industriais e uma empresa de extrac¢do e transformacdo de xistos, temporariamente

encerrada.
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A estrutura empresarial nos sectores do comércio e servigos financeiros, ¢ igualmente
bastante débil, com poucos estabelecimentos de diminuta dimensdo e fraco grau de
especializacdo. Uma parte significativa dos activos que trabalham nos estabelecimentos
comerciais, ¢ constituida pelos seus proprietarios e familiares, com um fraco nivel de
profissionalismo, o que se reflecte negativamente na qualidade dos servigos prestados,
assistindo-se no sector financeiro, a diminuicdo do numero de empregados ¢ a ameaga
sempre presente, de encerramento de instalagoes.

No que respeita as actividades de cultura e lazer e estruturas de apoio ao turismo, a
situagdo tem-se agudizado no Concelho de Mourdo, uma vez que o uUnico jornal
mensario encerrou ¢ ndo had nenhuma estagdo de radio, apesar de estar atribuida uma
frequéncia ao Concelho, desde 1995.

Nao existe auditorio, teatro ou sala de cinema; o local onde funcionava o antigo “Cine
Esquivel” foi desactivado e ¢ actualmente alugado como recinto para festas particulares
e espectaculos diversos.

Inaugurado com a nova Aldeia da Luz, o “Museu da Memdria”, situado a beira das
aguas da Barragem que contém imagens e artefactos, trazidos pela populagdo da antiga
aldeia e que pretende reviver e dar a conhecer, quer memorias etnograficas do passado,
quer os monumentos que ficaram submersos, ¢ pouco visitado, provavelmente por falta
de divulgacao.

Na Freguesia de Mourdo, foi também inaugurada em 2000, uma galeria municipal de
arte que tem tido alguma actividade, ao longo do seu tempo de vida, através da
organizacdo de mostras gastronomicas e dos vinhos e artesanato da regido, bem como
de patrimonio histérico e arqueoldgico.

Assim, podemos apontar como principais caracteristicas das estruturas de apoio ao
turismo e actividades de lazer, as seguintes:

. Fraca capacidade de acolhimento de visitantes e baixo nivel de equipamentos de apoio
e de actividades recreativas e desportivas;

Inexisténcia de um posto de turismo, com pessoal portador de competéncias
especificas (deficiente divulgacdo do patriménio natural e cultural, bem como dos
produtos regionais);

. Inexisténcia de actividades recreativas e desportivas;
No que toca a Saude e Protec¢do Social, o Concelho apresenta uma situacao deficitaria,
em termos de assisténcia médica (1 médico, para 3554 inscritos) num Centro de Satde,

sem unidade de internamento, a funcionar entre as 9 e as 17,30 minutos num edificio
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desadaptado as fungdes (com um médico, 3 enfermeiras, um técnico de satide publica e
3 auxiliares de ac¢do médica) e onde se verifica 0 maior nimero de consulta por
habitante, numa popula¢do com 30% de pensionistas. Nao existem também, Creche
Infantil nem Centros de Dia, para Jovens e Idosos.

Outro dos pontos fracos identificados, foram as acessibilidades, ja que se a cobertura
pela rede rodoviaria ¢ razodvel e foi melhorada, com a reposi¢c@o e construcdo das vias e
pontes, nomeadamente as liga¢des entre as freguesias do Concelho e com as localidades
mais proximas, verificam-se grandes estrangulamentos, quer ao nivel das
acessibilidades ferrovidrias (inexistentes), quer ao nivel dos transportes publicos de
passageiros, relacionadas com a falta de qualidade dos servicos prestados,
nomeadamente a baixa frequéncia e a desadequacdo dos horarios as necessidades da
populacdo, justificadas pela fraca rentabilidade, bem como pela falta de articulagdo,
entre o servigo de transporte rodovidrio e o servigo inter-regional de transportes
ferroviarios que permite a ligagdo, ao Sul e ao Norte do pais;

Quantos aos impactes negativos do EFMA, temos a assinalar a perda de cerca de 1/3 da
area agricola do Concelho, onde se inclui o baldio da Granja e a reserva social de caca
de Mourao, a submersdo da fabrica da Portucel, (com o consequente encerramento de
varias empresas satélites), e de importantes reservas de xistos, granitos e calcarios e da
praia fluvial e respectivo Parque de Campismo, sem esquecer a submersdo de
monumentos, com reconhecido interesse arquitectonico e arqueolodgico, (Castelo da
Lousa, os moinhos do Guadiana, Alcarrache ¢ Godelim, a Igreja de Nossa Senhora da
Luz, a Estacdo Romana da Vila Velha, o Convento do Alcance, o povoamento pré-
historico de Cuncos, antas e outro patrimonio arqueologico), para além das alteragdes
climaticas, como sejam o acréscimo de humidade, com impacto nas caracteristicas de
algumas culturas (uva e azeitona) e na eventual alteracdo dos processos de propagagdo
de doengas das plantas, com o acréscimo do recurso a produtos quimicos.

No entanto, hd na envolvente, oportunidades que se apresentam ao territério e que
poderdo ser capitalizadas a seu favor e desde logo a sua insercdo na Regido Alentejo
que ¢ antes de mais, uma regido com potencialidades agricolas ligadas ao regadio e
possivel articulacao ao sector agro-industrial o que lhe confere, condigdes favoraveis ao
incremento da fruticultura e horticultura, pela maximizacdo dos recursos hidricos
existentes, merecendo também relevo, o aproveitamento do montado e a producdo de

energias renovaveis.
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De destacar também o TGV que vai aproximar a regido, das duas capitais ibéricas ¢ a
proximidade ao futuro aeroporto de Beja (factor potenciador do desenvolvimento da
regido e nomeadamente do crescimento do sector turistico).

Também a proximidade da Extremadura espanhola, ¢ uma oportunidade, nomeadamente
através da possibilidade de aproveitamento dos apoios comunitdrios, para as regioes
transfronteiricas (INTERREG e Programa Operacional de Cooperagdo Transfronteirica
Espanha-Portugal (2007/2013)) e porque a Extremadura ¢ um bom mercado, para o
destino turistico que Mourdo pode vir a ser.

Por ultimo foram identificadas as ameacas ¢ entre elas destacamos a sua inser¢do na

Regido Alentejo Central, que ¢ uma regido com:

. Fraca densidade populacional;

. Perda de vitalidade demografica (envelhecimento populacional);

. Predominio da actividade agricola, na economia local;

. Elevado indice de desemprego, resultante da libertagdo de activos do Sector I, com
dificuldades de reconversdo, devido as caracteristicas etarias e¢ aos baixos niveis de
escolaridade e de qualificagdes profissionais;

. Deficiente ordenamento e planeamento de culturas agricolas e dificuldade em manter
as culturas tradicionalmente praticadas na regido, face a nova conjuntura, decorrente da
reforma da PAC;

. Problemas ao nivel da conservagao, renovagao e continuidade do montado de sobro ¢
azinho;

. Unidades industriais com problemas organizativos, de gestdo e de marketing, com
fraca penetracdo de novas tecnologias e baixa incorporacdo de valor acrescentado;

. Debilidade dos servigos de apoio a actividade econdémica, caracterizados por falta de
cultura e de dinamismo empresarial;

. Insuficiéncias ao nivel das infra-estruturas bésicas, de comunicagdo, de transportes e
equipamentos sécio-culturais (saude, habitacdo, educagdo, cultura, desporto e tempos
livres).

Por outro lado, o Concelho de Mourao, tem de contar com uma concorréncia regional,
nacional e fronteirica muito forte e com o incipiente estddio de desenvolvimento, no que
respeita @ cooperagdo entre os municipios que pode vir a agudizar as assimetrias
regionais e transfronteirigas, dado que pelo facto de existir do lado espanhol um plano

de preservacao ambiental, menos restritivo do que o portugués, lhes permite realizar
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investimentos nas margens da albufeira, desequilibrando deste modo, o fluxo de capital
e de mercados entre as duas margens, situagdo que ¢ potenciada pela deficiente
promogao dos produtos locais genuinos, dada a auséncia de uma estratégia integrada de
“marketing territorial”, apesar de o territdrio, deter um rico patrimoénio natural e
cultural.

Para além da analise SWOT, fomos escrutinar, o entendimento que os agentes locais
tém, relativamente ao territorio onde residem, a partir da aplicacdo de um inquérito por
questionario, as entidades do concelho consideradas relevantes quer pelo seu peso no
emprego, quer pela influéncia que exercem, enquanto promotoras de actividades
culturais ou desportivas e as autoridades autarquicas dos concelhos limitrofes, com

quem o territorio mantém relagdes de proximidade.

A opgdo pela utilizagdo deste instrumento, decorreu da necessidade de proceder a
recolha de informacdo diversa, junto dos interlocutores e permitir a sua
comparabilidade, com vista ao posterior tratamento estatistico ¢ em simultineo, inferir
da capacidade/disponibilidade dos agentes econdmicos relevantes, para promoverem um
processo dindmico de mudanga e inovagao.

Foram distribuidos 75 inquéritos, tendo respondido apenas 58 entidades, 52 das quais,
fizeram-no presencialmente, o que permitiu obter informac¢des complementares, sobre
questdes que embora ndo constassem do questionario, se revelaram importantes, para a
analise do territorio.

A andlise estatistica dos resultados foi realizada, a partir do quadro de frequéncias
absolutas e relativas e procedeu-se ao cruzamento de varidveis pertencentes a0 mesmo
conceito, com o objectivo de percebermos as caracteristicas mais importantes que
compdem esse conceito e também, ao cruzamento de varidveis pertencentes a conceitos
diferentes, de forma a avaliarmos a existéncia de relagdes de dependéncia e de medidas
de associacao.

O questionario foi organizado em trés blocos de questdes, sendo que no Bloco I, se
procedia a identificacdo das entidades, quanto ao tipo, localizagdo geografica, o nimero
e as habilita¢des literdrias dos funcionarios, concluindo-se que 62,2% das entidades
respondentes, se situam na sede do Concelho, 0 que tem a ver com o seu maior
dinamismo (centro urbano - onde se localizam os servigos da administracdo local e
central, bem como os servigos financeiros) que a base econdmica do territorio (tomando

como indicador apenas o n.° de funcionarios, ja que indicadores como o VAB, ou

3673



1* CONGRESS0 DE DESENVOLVIMENTO 2" CONGRESSO LUSOFONO

\ IO/ REGIONAL DE CABO VERDE DE CIENCIA REGIONAL
U N/ N N 15° Congresso da APDR bl 80 o Geslbo » Consarvagio
Ga reIa

mesmo o volume de vendas, ndo se encontram disponiveis), assenta em micro e
pequenas empresas, com menos de 10 trabalhadores, e constatando-se pelo grande peso
do sector publico na estrutura do emprego (184 funcionarios na Camara e a Escola com
52), mas sem papel dinamizador e o baixo nivel de habilitacdes da populagio
empregada: 56,45%, nao foram além do ensino basico, 25%, concluiram o ensino
secundario e apenas 16,38% tém formagdo académica média ou superior (empregados

nos servigos publicos — Escola, Centro de Saude e Cadmara Municipal).

No Bloco I, pretendemos perceber qual a avaliagdo em termos globais que os agentes,
fazem acerca do contributo do EFMA, para o meio envolvente e para tal, fomos avaliar
por um lado, os tipos de apoios disponiveis, concedidos ou a conceder pelas empresas
gestoras do EFMA (EDIA e Gestalqueva), a tipologia dos projectos elegiveis, o nivel de
conhecimento, acerca dos instrumentos de planeamento e ordenamento em vigor para o
territorio e das propostas que os mesmos comportam, o alcance das mudancgas ocorridas
nos ultimos 5 anos, comparativamente com as ocorridas nos concelhos limitrofes e a
capacidade do EFMA, para fixar populagdo e para dinamizar novas actividades e
promover o desenvolvimento.

Das respostas obtidas, podemos concluir que as empresas privadas, ndo receberam
quaisquer apoios, subsidios ou incentivos financeiros, ou de qualquer outra espécie, das
empresas gestoras do EFMA, ou seja, apenas entidades publicas, ou privadas sem fins
lucrativos deles tém beneficiado, fazendo dos mesmos, na sua maioria (66%), uma
avaliacdo positiva, apesar de ndo existirem projectos em rede, supra ou intermunicipais.

Comparando o Concelho de Mourdo, com os concelhos limitrofes, concluimos que
existe maior dinamismo nos restantes concelhos, nomeadamente nos sectores
emergentes (ambiente, turismo e energias renovaveis).

Oitenta e um porcento das entidades, conhecem pelo menos um dos instrumentos de
planeamento e ordenamento do territério ou pelo menos uma das suas propostas ou
condicionantes (na sua maioria conhecem apenas as limitagdes, ou restri¢des),
considerando que sdo limitativas e que condicionam qualquer processo de
desenvolvimento que associam invariavelmente, a industrializagdo, a actividades
turisticas desenvolvidas nas margens do lago junto ao espelho de agua e a integragdo do
Concelho de Mourdo, no Plano de Rega do Alentejo. Por outro lado, constatamos que
sdo os que melhor conhecem as propostas, os que concordam com as mesmas

(associagdo perfeita entre “conhece as propostas” e “concorda com as mesmas” x’= 0 e
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V de Cramer = 1) e que os responsaveis autarquicos dos concelhos limitrofes, tém

expectativas mais positivas em relacdo ao empreendimento.

Os objectivos do Bloco III, entrecruzam-se frequentemente com os do 2° bloco, mas

podemos individualizar dois objectivos:

Avaliar as expectativas e inferir da predisposi¢do para investir, modernizar, dinamizar e
promover a necessaria formacdo e qualificacdo profissional dos funciondrios e a
certificagdo dos produtos e das empresas e avaliar, quais os sectores ¢ actividades,
entendidas como estratégicos.

As principais conclusdes a que chegamos, foi que nos tltimos cinco anos, os resultados,
ficaram muito aquém das expectativas criadas, (ainda que para os proximos cinco anos,
haja expectativas de que os resultados melhorem), relativamente as seguintes variaveis:

. aumento do rendimento das familias

. aumento e diversificacdo das actividades produtivas

. aumento do nivel do produto

. aumento da populacdo residente

. aumento da populagdo visitante

. aumento do emprego

. aumento do desemprego

. aumento das actividades culturais

Oitenta e um porcento dos respondentes, reconhecem a necessidade de formagdo e
qualificacdo profissional dos recursos humanos, mas ndo estdo dispostos a suportar os
seus custos, entendendo que devem ser os poderes publicos a arcar com essa
responsabilidade, enquanto que noventa e trés porcento, dizem estar dispostos a investir
por forma a dinamizarem as suas actividades, se os meios lhe forem fornecidos mas
nunca, com capitais proprios.

O sector considerado estratégico, foi o turismo e actividades correlacionadas —
restauracdo e hotelaria, agricultura e agro-industriais viradas para o turismo,
continuando Alqueva a ser entendido como “0 catalisador” do desenvolvimento
regional, ndo apenas em termos agricolas, mas como meio de reverter as tendéncias de

despovoamento e desertificagdo e como via para a modernizacdo e diversificagdo da
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base econdmica regional, através da dinamizagdo de actividades que permitam a fixagao
de populacdo jovem.

Conscientes que o Concelho apresenta, uma estrutura produtiva débil assente em micro
e pequenas empresas, sem “classe empreendedora” capaz de imprimir iniciativa ¢
dindmica empresarial, tendo por base a caracterizacao do territdrio ¢ o estudo de caso,
definimos algumas Linhas de Orientagdo para o Territorio, partindo da definicdo dos

Sectores Econdmicos Estratégicos para a Sustentabilidade:

Dado que a estrutura produtiva esta de forma directa ou indirecta, muito ligada ao

Sector I, consideramos:

1- A agricultura e a agro-pecuaria como bases de sustentacdo do

desenvolvimento numa dupla perspectiva:

a) de preservacdo e aproveitamento dos recursos naturais endogenos e da
valorizagdo da cultura e do “know how” tradicionais;
b) por constituir a base de expansdo para outras actividades econdémicas

(nomeadamente a agro-industria e o turismo rural).

A classificagdo de Mourdo, como “Centro Rural”, permite aceder a esquemas de
financiamento de infra-estruturas e investimentos, especificamente orientados para a
requalificacdo do “mundo rural”, essenciais para a atrac¢do ¢ fixagdo de jovens
empresarios agricolas.

Para além das razdes ja invocadas, considerou-se a agricultura como a actividade
economica estratégica, por permitir a reducao da dependéncia alimentar face ao exterior
e por representar, um instrumento de fixacdo das populacdes e de reabilitagdo do
estatuto social do agricultor, nas suas diversas incidéncias, ao nivel do desenvolvimento
tecnologico, da formacgdo profissional e da elevacdo do nivel remuneratorio e da
preservagdo da qualidade ambiental.

E no entanto essencial, a diversificagdo da especializagdo produtiva, através da
introdu¢cdo de novos produtos ligados ao regadio, (construgdo de uma estacdo de
bombagem que assegure, o abastecimento de pequenas represas que possam permitir, a
exploragdo intensiva de produtos com elevado valor acrescentado: arroz, milho, tomate,

horticolas, forragens) e da revitalizagdo dos produtos tradicionais: vinha, azeite,
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montado de azinho, apoiadas pela transformacao artesanal dos produtos regionais, a
promoc¢do do comércio destes produtos e de servicos de apoio a agricultura e a
comercializacdo, através da certificagdo de origem, bem como a promogao dos produtos
regionais nos restaurantes e estabelecimentos comerciais e a criagdo de uma loja

especializada em produtos regionais.

2 — A agro-industria e a industria extractiva, como factores de valorizacdo dos

produtos regionais:

A estratégia de desenvolvimento devera centrar-se, na complementaridade do
aproveitamento dos meios disponiveis, na diversificagdo do aproveitamento das
potencialidades da regido, no conhecimento e na inovacdo para a valorizacdo dos
produtos existentes e para o langamento de outros, na consolidagdo de uma imagem de
marca e no alcangar de “escala” que possibilite, uma intervengdo sustentada em novos
mercados.

E portanto fundamental, a dinamizagio das empresas agro-alimentares ja existentes (no
sentido de ganharem escala), mas ndo o é menos, a atrac¢do de pequenas iniciativas
empresariais agro-industriais, no sentido do aproveitamento e valorizacao, dos produtos
locais provenientes da agricultura e apropriacao pela comunidade local dos beneficios.
Essencial também, ¢ incentivar o aparecimento de uma classe empresarial local,
encontrando um conceito de investimento empresarial proprio que sirva de “imagem”,
de conceito inovador e “Unico”, no quadro da concorréncia regional, para a estratégia de
atracgdo de empresas.

Para tal, aconselha-se a criacdo de um gabinete de apoio técnico que possua para
apresentacdo aos investidores interessados, uma compilagdo das oportunidades de
investimento no Concelho, dos subsidios e incentivos disponiveis e dos processos de

licenciamento.

3 — O artesanato, como factor de promocao e valorizacdo dos recursos locais, ao

permitir:
. arevitaliza¢ao das actividades tradicionais;
. a requalificagdo do papel dos “mestres artesdos” e sua ligagdo, ao sistema formal de

ensino;
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0 apoio a promogao comercial dos artesdos e a comercializacdo dos produtos

artesanais.

4 — O turismo como factor de dinamizacdo do desenvolvimento:

Neste sentido, mostra-se essencial, a promocao de formagao profissional adequada, com
vista a criar empregos € a gerar sinergias, com as actividades tradicionais da regido, a
construcdo e recuperacdo de habitagdes, da agricultura e das técnicas agricolas
tradicionais, bem como a preservacdo da identidade cultural, baseada na gastronomia,
nos produtos regionais, na etnografia, no artesanato e nas festividades tradicionais.
Neste sector a principal aposta, deve residir no turismo de habitacdo e no turismo rural
(sem excluir a possibilidade de outro tipo de empreendimentos e iniciativas), ligados as
actividades agricolas e demais praticas tradicionais, que passam, pela:

. Diferenciacdo das “aldeias de agua” (Luz e Granja), por forma a que se constituam
em polos de atracgao turistica, adoptando um conceito de turismo sustentavel, mantendo
o seu caracter e identidade e preservando e valorizando os seus recursos naturais,
patrimoniais e culturais, (constituindo-se estes, a verdadeira oferta de produtos
turisticos);

. Qualificagdo dos espagos visitados, recursos, equipamentos, SErvigos, recursos
humanos e empresas;

. Promogéo e consolidagdo da imagem e da marca “Alqueva” e penetragdo em novos
mercados;

. Mobilizacéo dos agentes ¢ dos meios, com vista a concertagao estratégica;

. Diversificagdo e aproveitamento das potencialidades da regido;

. Inovacgéo e Valorizagéo dos produtos existentes e lancamento de novos produtos.

E para além de tudo isto, absolutamente necessario:

A - A definicdo dos nichos de oferta:

1 — Patrimonio: natural e paisagistico, historico, arquitectonico e arqueologico;

2 — Cultura: gastronomia ¢ vinhos, artesanato, etnografia, actividades de caracter
cultural;

3 — A albufeira: pesca e actividades desportivas;

4 - A caga
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B — O reforco das condicdes de acolhimento (oferta de alojamento, restauracao,

sinalizacdo, diversao):

. Criacdo de um Parque de Campismo e Caravanismo

. Turismo de habita¢ao

. Turismo Rural (associado a uma estratégia de atrac¢ao e fixacdo da populagdo
agricola)

. Restauracao ¢ Hotelaria

C — Disponibilizacdo de uma rede de infra-estruturas e eqguipamentos de apoio a

actividade turistica

D _— Repensar o _espaco publico, levando a cabo a recuperacao de edificios

diferenciados, a melhoria da iluminagao publica, requalificagdo de ruas e jardins (numa

palavra, a melhoria da imagem de qualidade urbana).

Seguidamente, foram definidas as respostas institucionais integradoras:

1 — Formacdo Profissional (numa logica de promog¢ao do potencial humano), adequada

a procura do mercado de emprego, numa perspectiva de fixacdo da populagdo, aliada a

outras politicas destinadas a fixar jovens.

2 — Incremento da Cooperacdo Intermunicipal

A cooperacdo intermunicipal, assume actualmente um valor estratégico essencial, na
logica dos incentivos financeiros comunitarios do QREN que obriga a inter-
municipalidade e supra- municipalidade dos projectos, no sentido de alcancar uma
reparticao equilibrada dos equipamentos, no ambito regional que motivem, deslocagdes
inter-concelhias a varios niveis, no sentido de alcangar a especializagdo dos municipios,
limitando a concorréncia desnecessaria, entre iniciativas de ambito local mal
dimensionadas e fomentando o aparecimento de projectos de dimensdo supramunicipal,
repartidos de forma equilibrada, numa perspectiva de “maior cooperacdo e

racionalizacdo e menos egoismo”
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3 — Dinamizacao da Cooperacao Transfronteirica

Numa légica de intensifica¢do das solidariedades inter-regionais e das relagdes sociais e
culturais, deve entender-se que a fronteira mais do que separar e dividir, estreita lagos
de solidariedade, comerciais e institucionais, através da identificagdo rigorosa das
oportunidades de desenvolvimento resultantes de eventuais empatias e sinergias
antropologicas, historicas, arquitectonicas e culturais.

Neste sentido, preconizamos a intensificagdo das relagcdes entre as duas regides que
partilham a bacia hidrografica do Guadiana que viram surgir, com a construcdo do
EFMA, novos desafios, mas também novas oportunidades através de um recurso
estratégico — a agua e também, maior cooperacdo face ao objectivo comum de um
harmonioso desenvolvimento econdémico e social das regides transfronteirigas, através
do desenvolvimento de projectos conjuntos, baseados em principios de concentragao,
selectividade, viabilidade econdomico-financeira, com aconselhamento técnico nas
tarefas de gestdo e acompanhamento das intervengdes e de simplificacdo de estruturas e
de procedimentos.

Para que tais objectivos sejam alcancados, deve levar-se a cabo no Concelho de
Mourdo, um trabalho de definicdo prévia e clara dos objectivos da cooperagdo
transfronteirica ¢ dos meios materiais € humanos a afectar a sua implementagdo, de
forma a assegurar um equilibrio competitivo saudavel, entre ambas as partes,
permitindo uma maior participacdo do concelho, em actividades inter-regionais, para o
que ¢ indispensavel, um maior envolvimento das populagdes, mas sobretudo das
autarquias, através do desenvolvimento de projectos culturais conjuntos (certames,
encontros, coloquios, festas, exposi¢des...), nomeadamente a elaboragdo de roteiros

turisticos conjuntos (Alentejo/Extremadura).

Concluséo:

Julgamos estar agora em condigdes de responder a questdo colocada inicialmente: O que
significa para Mourdo e para os mouranenses, ter o maior lago da Europa e de que
forma pode “Alqueva”, promover o desenvolvimento sustentdvel da agricultura, da
agro-industria e do turismo e assumir-se como catalisador e polarizador, do
desenvolvimento da regido?

A 4gua ¢ um recurso essencial, para o desenvolvimento, mas por si s6, ndo significa

desenvolvimento, pelo que ¢ urgente:
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1 - A defini¢do de uma politica enquadradora ajustada (local, regional e nacional), de
um quadro institucional que fornega os apoios necessarios ¢ de um tecido empresarial
que os saiba aproveitar, de modo a:

. criar e reforgar a capacidade econdémica e promover a COMPETITIVIDADE;

. travar o processo de desertificacdo e promover a fixacdo da populacao (desafio
demografico);

. conservar a tradicdo e a identidade cultural, através de actividades inovadoras;

2 — A rentabiliza¢éo dos recursos humanos (em cada dia que passa o Alentejo, perde 5
activos), através de adequada formagdo e qualificagdo profissional (de acordo com as
solicitagdes do mercado de trabalho).

3 — A definicdo de investimentos estratégicos (projectos-ancora), que rentabilizem os
recursos humanos e que promovam, a dinamizacdo da base econdémica, através da sua
diversificacdo e ampliagao.

4 — A definicdo de uma politica de “marketing” territorial, que contemple o turismo,
que ¢ fundamental e importante, mas como uma componente.

5 — A definicdo das bases de sustentacéo para o territorio, que em nosso entender séo:

a) A agricultura e a agro-pecudria, como forma de diminuicdo da
dependéncia alimentar e pelo efeito de arrastamento de outras
actividades, nomeadamente agro-industriais;

b) O artesanato e o turismo rural, na perspectiva da preservacdo e do
aproveitamento dos recursos endogenos e do ambiente e na da
valorizagdo da cultura e do “know how” tradicionais;

¢) Revitalizagdo das producdes de produtos tradicionais, a par de uma
diversificagdo produtiva, com base nas potencialidades do regadio
(produtos transaccionaveis);

d) Requalificagdo urbana (construcao de espacos verdes e de equipamentos
sociais, de saude e culturais e recuperacdo do patrimoénio histérico,

cultural e ambiental).
6 — A criacdo de uma entidade promotora da estratégia e gestora das accdes.

7 — Dinamizacdo da cooperagdo com 0S municipios vizinhos (portugueses e

espanhois), através de parcerias e de projectos conjuntos de equipamentos, de
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consultoria e formagao profissional, da certificagcdo dos produtos (e das empresas) e do

ordenamento do territorio.
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